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POLITICA DI ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

La vision dell'Enterprise Risk Management del Gruppo Ansaldo Energia & quella di
aumentare il valore degli stakeholder e tutelare la propria reputazione creando una
cultura del Risk Management che ne abiliti e supporti il suo spirito imprenditoriale.

L'Enterprise Risk Management & un supporto all'Organizzazione nell'identificazione,
valutazione e gestione dei principali rischi, coerentemente con gli obiettivi, le strategie e
la propensione al rischio del Gruppo, agevolando il Management nella condivisione dei
rischi e nella presa di decisioni consapevoli in ottica di ottimizzazione delle performance.

Nel perseguire il framework dell'Enterprise Risk Management, il Gruppo Ansaldo Energia
intende:

Stabilire e attuare un approccio standard alla gestione del rischio e ai livelli di
rischio accettabili in tutta lI'azienda

Stabilire e attuare un processo strutturato e coerente per identificare, valutare e
gestire il rischio (minacce ed opportunita) nel raggiungimento degli obiettivi
aziendali

Rispettare le leggi, i regolamenti e gli standard di governance applicabili in tutte le
aree in cui il Gruppo opera

Creare e proteggere valore aumentando la consapevolezza sui rischi che
interessano il Gruppo

Favorire processi decisionali consapevoli

Sensibilizzare il Gruppo all'equilibrio tra rischiosita e profitti a supporto del
raggiungimento degli obiettivi strategici di Gruppo

Coadiuvare le attivita di supervisione e controllo dei processi di business e dei
risultati attesi

Contribuire al raggiungimento degli obiettivi economici e finanziari fissati nel
Piano Strategico e al miglioramento delle performance aziendali

Sostenere la diffusione della Risk Culture all'interno del Gruppo

Misurare e monitorare l'evoluzione del profilo di rischio e l'efficacia delle risposte

Il Gruppo Ansaldo Energia affronta questi impegni con la massima integrita, seguendo
un processo di governance utile all'individuazione e gestione nel continuo di potenziali
eventi di rischio che possono compromettere il raggiungimento degli obiettivi aziendali,
rafforzando la consapevolezza e la capacita di monitoraggio del Management e dell'Alta
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Direzione nei confronti di tali scenari, consentendo la formulazione e l'attuazione di
strategie di risposta e di supporto ai processi decisionali e di gestione operativa.

Chiara Piaggio
AEN Corporate, Legal Affairs
& Risk Management

Olole &]\lot é)&‘o

Genova, 1 Maggio 2023

Fabrizio Fabbri
AEN Chief Bxecutive Officer
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ENTERPRISE RISK MANAGEMENT POLICY

Ansaldo Energia Group Enterprise Risk Management vision is to increase stakeholder
value and protect its reputation by creating a culture of Risk Management that enables
and supports its entrepreneurial spirit.

Enterprise Risk Management is a support to the Organization in identifying, evaluating
and managing the main risks, in line with the Group's goals, strategies and risk appetite,
facilitating the management team in risks sharing and taking conscious decisions for
performance optimization.

In pursuing the framework of Enterprise Risk Management, Ansaldo Energia Group will:

» Establish and implement a standard approach to the management of risk and to
the acceptable levels of risk throughout the business.

+ Establish and implement a structured and consistent process for identifying,
assessing and managing risk (threats and opportunities) in the achievement of the
business objectives.

+ Comply with applicable laws, regulations and governance standards in all areas in
which the Group operates.

« Create and protect value by increasing risk awareness affecting the Group.
* Facilitate the aware decision processes.

* Sensitize the Group to the balance between risks and profits supporting the
achievement of Group Strategic objectives.

+ Assist in the supervision and control of the business processes and the expected
results.

+ Contribute to achieve the economic and financial goals set out in the Strategic
Plan and to improve company performances.

* Support the spread of Risk Culture within the Group.

*+ Measure and monitor the evolution of the risk profile and the effectiveness of
responses.

Ansaldo Energia Group addresses these commitments with the highest integrity, by
following a governance process useful for identifying and continuously managing
potential risk events that may compromise the achievement of corporate objectives,
strengthening the awareness and monitoring capacity of Management and top
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Mmanagement towards these scenarios, allowing the formulation and implementation of
response strategies and supporting processes decision-making as well as operational
management.

Chigfe Fiaggio . Fabrizio Fabbri
AEN Corporate, Legal Affairs and AEN Chief Eixecutive Officer

Risk Management
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Genova, 1 May 2023
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